
CMA FORMATION

3.4.15 - ADEA BLOC 03 - ASSURER LA RENTABILITE 
ET LA REALISATION DE BUDGETS DE SA TPE-PME 
(10 JOURS)

Objectif général
Maitriser les calculs de rentabilité et d’analyse financière, pour 
éclairer et conseiller le chef d’entreprise dans son pilotage 
financier
Maitriser la réalisation de budgets pour optimiser la gestion de 
sa trésorerie et supprimer les risques de découverts

Durée : 70h

Code 38289BC03 enregistré le 15/11/2023 certificateur CMA FRANCE

Prérequis
Avoir suivi la formation du bloc 2 ADEA ou CAP ou BEP 
comptable, connaissances ou expériences minimum en 
comptabilité : vocabulaire comptable, connaissances des 
charges et produits du compte de résultat de l'entreprise

Public : Chefs d’entreprise / Conjoints / Salariés / 
Demandeur d'emploi 

Plages horaires : De 8h à 12h30 et de 13h à 17h30

Formateur.trice : Expert(e) du domaine

Suivi et évaluation : 
Evaluation des  connaissances en début de formation 
Examen final écrit : 4h sur toutes les séquences
Examen final oral : 20mn (+20mn de préparation) 
sur les séquences 4 et 5

Moyens et méthodes pédagogiques : 
Démonstrations par le formateur.
Atelier participatif en groupe restreint
Cours théoriques sur la technologie, les outils 
et les processus
 Exercices pratiques de difficulté croissante, 
sous contrôle individualisé.
Travail en autonomie pour la répétition des gestes.
Projets individuels pour l'application 
des compétences.

Effectif : 5 à 12 stagaires 

Nos experts formations vous accompagnent dans :
La définition de vos besoins,
L’établissement de votre parcours formation,
L’étude des modalités de prise en charge.

Nos formations sont adaptées aux particularités des TPE & PME :
Accessibles quel que soit votre niveau,
Directement opérationnelles en entreprise.

Les + de votre CMA

Modalité d’inscription
Avant le début de la formation,  entretien préalable, 
dossier d'inscription à compléter et signature d’une 
convention de formation simplifiée.

Pour plus d’informations Rdv sur cmar-paca.fr/catalogues-des-formationsDirection Régionale Formation - 5 boulevard Pèbre, 13008 Marseille 
N° SIRET : 130.020.878.00240
Déclaration d’activité enregistrée sous le n° 93.13.15755.13 auprès du 
préfet de région PACA

CHAMBRE DE MÉTIERS ET DE L’ ARTISANAT
PROVENCE-ALPES-CÔTE D’ AZUR

Notre centre de contact : 
contact@cmar-paca.fr



Présentation

Identifier le contenu, le déroulement de la formation et les 
objectifs à atteindre.

Se situer dans son environnement, partager ses attentes avec 
les autres stagiaires.

Séquence 1 : 
Accueil, introduction, évaluation de début de formation (1h)

Séquence 2 : 
L’analyse financière de l’activité de l’entreprise (49h)

Le plan de financement, les investissements, les financements et 
les remboursements d’emprunts

Identifier les différents types d’investissement, de financement 
et de garanties d’emprunt ainsi que les composantes du plan 
de financement.

Maîtriser la réalisation du plan de financement et des tableaux 
de remboursement d’emprunt.

Les amortissements :

Identifier les deux types d’amortissement et maîtriser la 
réalisation des tableaux d’amortissement.

Les stocks :

Identifier les différents types de stocks.

Maîtriser le calcul des achats consommés et de la production, 
grâce au calcul de la variation des stocks.

Le diagnostic du compte de résultat :

Lire et comprendre le compte de résultat en identifiant, 
calculant et commentant les soldes intermédiaires de gestion, 
le seuil de rentabilité, la capacité d’autofinancement de 
l'entreprise.

Le diagnostic du bilan :

Lire et comprendre le bilan de l'entreprise en identifiant, 
calculant et commentant les différents ratios financiers du 
bilan.

Le prix de revient :

Identifier les différentes composantes du prix de revient en 
fonction des secteurs d'activité de l'entreprise ( bâtiment, 
alimentation et services).

La rédaction de propositions argumentées :

Maîtriser le rédactionnel de propositions argumentées sur les 
situations fictives étudiées sur les modules 4 et 5.

Le budget de trésorerie :

Maitriser la réalisation d’un budget de trésorerie.

Le compte de résultat prévisionnel :

Maîtriser la réalisation d’un compte de résultat prévisionnel intégrant 
les Soldes Intermédiaires de Gestion.

Séquence 3 : 
Réalisation d’un budget et d’un compte de résultat prévisionnel (5h)

Séquence 4 : 
L’élaboration d’un plan d’actions correctives (14h)

Le diagnostic financier de l’entreprise :

Maîtriser la réalisation d’une analyse financière complète.

Formuler des propositions stratégiques au chef d’entreprise pour 
l'aider à prendre les bonnes décisions financières afin de pérenniser 
son activité.

Satisfaction :

Enquête de satisfaction.

Bilan, tour de table...

Séquence 5 : 
Appréciations des stagiaires et évaluation des acquis (1h)




